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Seznam autoru
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SOCIAL COOPERATIVE ENTERPRISE DROSOSTALIDA
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Prohlaseni

Tento projekt je financovan s podporou Evropské komise. Podpora vypracovani této publikace
ze strany Evropské komise nepredstavuje schvaleni obsahu, ktery odrazi pouze nazory autor(,
a Komise nemUze byt ¢inéna odpovédnou za jakékoli pouziti zde obsazenych informaci.

Referencni Cislo projektu: 2017-1-ELO1-KA204-036335.
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Q-SER Konsorcium

The Q-SER Konsorcium:

MUNICIPALITY OF EGALEO Recko
IOM Mezinarodni organizace pro migraci v Praze CR
INTRACOM GMBH Némecko
MEDIA CREATIVA 2020, S.L. Spanélsko
SOCIAL COOPERATIVE ENTERPRISE DROSOSTALIDA Recko

ECUMENICAL PATRIARCHAT — GREEK — ORTHODOX METROPOLIS OF
GERMANY — COMMUNITY THE ASCENSION IN STUTTGART

FONDO ANDALUZ DE MUNICIPIOS PARA LA SOLIDARIDAD INTERNACIONAL  Spanélsko

Némecko
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UZivatelska prava

Toto dilo je chrdanéno v rdmci CC BY Creative Commons Attribution 4.0 International License.

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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V4
Verze vystupu
Rev. N Popis Autor Datum
1.0 D.IO3 - Peer review All partners 1/09/2018
2.0 D.I03 — OficidIni pfedstaveni | Drosostalida, IOM 31/10/2018
3.0 D.IO3 - Findlni verze Drosostalida, IOM 28/02/2020
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1. VYBER ODDELENI PRO TESTOVANI VYSLEDKU MODELU
103

Vybér oddéleni je pro organizaci klicovym krokem, protoZe to znaci fazi aplikovani do praxe a
jeji oblast. Organizace musi za Ucelem dokonceni této faze podniknout urcité kroky. Zaprvé,
musi identifikovat strategické cile, které musi spinit a nasledné je vybrat pro implementaci.
Vybér oddéleni nebo skupiny, kterd se bude Kruhové modelu uUc¢inku Ucastnit, vyzaduje
nasledujici kroky:

1. Kritéria vybéru (kontrolni seznam). Kontrolni seznam musi byt pfipraven fadné a mit
obecné slozeni. Obecna kritéria vybéru by mély byt pfipraveny osobou nebo skupinou,
ktera zna kulturu spolecnosti, Skolici potfeby, denni aktivity, formaty hlaseni a otazky v
oblasti HR. Kontrolni seznam pro vybér oblasti implementovani by také mél obsahovat
otazky/témata jakymi jsou napftiklad: potfeba zmény, potencial prenosu, kvoty a drovné
ucinku, pocet lidi, na které je cileno, cilové skupiny aplikace a implementace, a také cile a
zaméry oddéleni. Mélo by dochazet ke spolupraci relevantnich ¢lent tymu z cilovych
oddéleni.

2. Interni postupy ke zvazeni (forma hlaseni). V dalsim kroku by osoba zodpovédna za vybér
méla zvazit pripadné interni postupy, které by mohly byt vtomto pfipadé aplikovany. Tyto
postupy mohou byt pravni, proceduralni, v pfislusném oddéleni nebo jiné. PFi sepisovani
zpravy o vybéru a smérnic/kontrolniho seznamu, musi byt zahrnut kratky Gvod o
postupech. Kazda organizace sbirad tento typ informaci a dat, a tudiZ je nezbytné, aby
dokument mohl byt zpétné vyhledan.

3. Navrh a rozvoj Sablon postupu vybéru (zprdva, kontrolni seznam, profilovy list,
prihlasovaci formular, atd.). Pri nasledovani krokd 1 a 2, je zodpovédna osoba/oddéleni
nyni schopno sepsat konkrétni Sablony postupu vybéru. Pokud jsou posbirany informace
o cilovych skupinach, cilovych zamérech a Ucelech, ale také interni informace o postupu,
mohou byt vytvorfeny nasledujici Sablony:

. Uvod do postupu vybéru (text) ozna&ujici zaméry a cile

. Postup vybéru krok za krokem (text)

. Kontrolni seznam pro vybér oddéleni (Kontrolni seznam)

° Formular hlaseni pro interni postupy - kontrolni seznam a text zpravy
° Formulare pro konkrétni postup vybéru

Formular profilu oddéleni
Formular osobniho profilu

Formular osobni prihlasky

1

2

3

4, Formular vyhodnoceni
5 Formular ucinku

6

Sablona zpravy
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2. NAVRHOVANE UZITECNE NASTROJE

2.1. Kritéria vybéru (kontrolni seznam)

Kazdd organizace musi vzit v potaz urcitd kritéria pro vybér oddéleni, kde bude aplikovan
Kruhovy model. Z tohoto dlivodu, je navrzen nasledujici seznam kritérii:

Kritéria:

Pocet personalu

Zvlastni/vybrané profesni skupiny

Subjekt prace

Stabilita zaméstnaneckych pozic (dlouhodobé versus kratkodobé)
Spojeni/spoluprace s ostatnimi oddélenimi v organizaci

Sprava pfipadd tykajicich se imigrantd/kontaktu s cilovou skupinou

Chut/ochota personalu se Ucastnit

OO0 D0D0 000

Pfedesla zkusenost s mentoringem

2.2. Interni postupy ke zvaZzeni (forma hlaseni)

Zde by mély byt zvaZzena pfipadna omezeni v zapojeni oddéleni, napfiklad:
- Zvlastni povoleni

- Pravni omezeni

- Volny oficidlni ¢as

- Administrativni prekazky

- Reakce odbord

- Otdazky ohledné ochrany osobnich Udajd (GDPR atd.)

Tato moznd omezeni by méla byt vzata v potaz pfi stanovovani kritérii vybéru oddéleni a méla
by byt jasné zaznamendna v relevantni zpravé. Koncepce a rozvoj $ablon na postup vybéru
(zpravy, kontrolni seznamy, profilové listy, pfihlasovaci formulare, atd.)

2.3. Koncepce a rozvoj Sablon na postup vybéru (zpravy,
kontrolni seznamy, profilové listy, pfihlaSovaci formulare, atd.)

KdyZz vezmeme v potaz moznd omezeni Ucasti oddéleni a kritéria vybéru, mély by byt pro
pozadavky vytvoreny konkrétni formulare tykajici se ochoty personalu daného oddéleni se
Ucastnit implementovani modelu (pfihlaSovaci formuladr), jeho souhlasu s uZitim Udaji a
podminek spoluprace.

© Q-SER Consortium
Strana 9 of 9



